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Zusammenfassung WS 2: ,Umwelt-, Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement-
systeme* Organisation: AG Nachhaltiger Betrieb des Netzwerks, Moderation und Referenten
zu umgesetzten Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement-systemen an Hochschulen: Prof.
Dr. Diana Hehenberger-Risse (HS Landshut) und Johannes Baumann (KU Eichstéatt-
Ingolstadt), Dr. Carolin Brix-Asala (Uni Bamberg) und Georg Klampfl (OTH Amberg-Weiden)

Impulsvortrag zur Entwicklung von CO2-Kompensationsleistungen. Dr. Buchhauser Leiter
(Landesagentur fur Energie und Klimaschutz Regensburg (LENK)

Nach der Begrif3ung durch Frau Prof. Hehenberger-Risse, stellte Herr Dr. Buchhauser in seinem Impuslvortrag die
LENK vor. Das Bayerische Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz und das Bayerische Staatsministerium
fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie haben die Federfiihrung beim Aufbau der Energieagentur. Die
Staatsregierung investiert 20 Millionen in das Projekt. Achtzehn Mitarbeiter werden aus Regensburg die bayerischen
Aktivitaten fur Energiewende und Klimaschutz koordinieren und vernetzen. Unter anderem wird die Agentur landesweite
Kampagnen fur erneuerbare Energien starten und eine Kompensationsplattform fir nicht vermeidbare CO2-Emissionen
aufbauen und betreiben.

Zu Beginn des zweiten Vortrag stellte Herr Klampfl die Einfihrung, den Ablauf (nach Plan, Do, Check, Act) sowie die
Unterschiede eines Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001 im Vergleich zum Umweltmanagementsystem
nach EMAS vor.

Im Weiteren erlauterte Herr Baumann den Weg vom Umweltmanagementsystem nach EMAS zum
Umweltmanagementsystem nach EMAS+, in dem auch soziale und 6konomische Aspekte bertcksichtigt werden.

Anschlie3end stellte Frau Prof. Hehenberger-Risse vor, wie man vom Umwelt- zum Nachhaltigkeitsmanagementsystem
gelangt und wie man mittels Nachhaltigkeitsbewertung die 6kologischen, sozialen und 6konomischen Indikatoren im
Ergebnis in einer Prozent- oder Punktezahl dargestellt, als ,Nachhaltigkeitskompass® verwenden kann.

Daruber hinaus berichtete Frau Brix-Asala von Ihren Erfahrungen und Hemmnissen bei der Einfilhrung eines
Umweltmanagementsystems.
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Zusammenfassung WS 2: ,Umwelt-, Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement-
systeme* Organisation: AG Nachhaltiger Betrieb des Netzwerks, Moderation und Referenten
zu umgesetzten Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement-systemen an Hochschulen: Prof.
Dr. Diana Hehenberger-Risse (HS Landshut) und Johannes Baumann (KU Eichstéatt-
Ingolstadt), Dr. Carolin Brix-Asala (Uni Bamberg) und Georg Klampfl (OTH Amberg-Weiden)

Impulsvortrag zur Entwicklung von CO2-Kompensationsleistungen. Dr. Buchhauser Leiter
(Landesagentur fur Energie und Klimaschutz Regensburg (LENK)

In der anschlielRend von Herrn Baumann moderierten Diskussion und von Frau Brix-Asala begleiteten Chatumfrage,
beantworteten die Referenten die Fragen der Teilnehmer.

Die Ergebnisse und Ziele welche abschlieRend in der Podiumsdiskussion von Frau Prof. Hehenberger-Risse vorgestellt
wurden, sind nachfolgend nochmal zusammengefasst:

=  Verpflichtende Einfuhrung eines Umwelt-/Klimaschutz-/Nachhaltigkeits-Managementsystems an den Hochschulen nach
dem PDCA-Zyklus. Die Wahl des Systems sollte den Hochschulen freigestellt sein.

" Einbeziehung von CO2-KompensationsmalRnahmen in den Managementsystemen
" Die Unterstutzung der jeweiligen Hochschulleitung ist wichtig zur Einflhrung eines Managementsystems.

" Fur die Umsetzung ist die Bereitstellung von Personalressourcen und Investitionsbudgets zur Durchfiihrung von

Mafinahmen fir eine nachhaltigen Betrieb, Lehre, Forschung und Transfer zur Erfullung des Klimaschutzgesetzes
erforderlich.
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Grundlage Managementsysteme / PDCA-Zyklus
Vergleich ISO 14001 vs. EMAS

Projektphasen des Vorhabens

Aufbauorganisation und Verantwortlichkeiten

Vom Umweltmanagement zum Nachhaltigkeitsmanagement
Beispiele PDCA — Zyklus

Erfolgsfaktoren und Herausforderungen in der Praxis
Diskussion



Managementsysteme — Begriffe

* Management ist Handeln, um ein Ziel zu erreichen
= Managementsystem ist systematisches Management
= Systematisch = nach festen Strukturen ablaufend, nicht zufallig



Managementsysteme — Begriffe

= Kern eines jeden Managementsystem ist der PDCA-Zyklus:

Plan
Do
Check
Act

Ziel ist ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess (KVP)
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Ostbayerische

1. Vergleich ISO 14001 vs. EMAS (Teil 1 von 3) o P \f  Technische Hochschule

ISO 14001

EMAS

Ziel / Mal3stab

kontinuierliche Verbesserung des UM-Systems
Umweltleistung: messbare Ergebnisse der
Umweltaspekte

kontinuierliche Verbesserung des UM-Systems
Umweltleistung: messbare und nichtmessbare Ergebnisse
der Umweltaspekte

externe Umweltberichterstattung (Umwelterklarung)
starkere Betonung der Mitarbeitereinbindung
(verpflichtende Beteiligung des Personalrates)

Erfassung/Beurteilung von Umweltaspekten
Umweltpolitik, Umweltprogramm, UM-Handbuch
Festlegung von Rollen, Verantwortlichkeiten und
Befugnissen

Erstellung von dokumentierten Informationen
Malnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen

zusatzlich:

erste Umweltpriifung zu Beginn

Nachweis Uber Einhaltung geltender Rechtsvorschriften
und Genehmigungen

kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung
Einbeziehung der Mitarbeiter

Anforderungen Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr + externe Kommunikation mit der Offentlichkeit

Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung * jahrlich zu erneuernde Umwelterklarung

(u.a. Sicherstellung der Einhaltung von Vorschriften)

Bewertung des UM-Systems durch die

Managementebene

Durchfiihrung von Korrekturmaf3nahmen

weltweite Norm * EU und assoziierte Lander (europaische Verordnung)
Geltung ca. 307.000 Unternehmen weltweit, 8.000 in e ca. 3.600 Unternehmen in der EU, 1.100 in Deutschland

Deutschland




1. Vergleich 1SO 14001 vs. EMAS (Teil 2von 3)  JoN/ N/ i

Amberg-Weiden

ISO 14001

EMAS

» geregelte klare unternehmensinterne

zusatzlich:

Nutzen Zustéandigkeiten und Ablaufe + verstarkte Transparenz nach auf3en und damit Vertrauen in das
umweltgerechte Verhalten der Organisation
* Imagegewinn
+ weniger Aufwand und formell als EMAS * mehr Umfang als 1ISO 14001
Vorteile » weltweiter Standard * Rechtssicherheit wird erhéht (Minimierung von Haftungsrisiken)
* hohe Verbreitung in der Wirtschaft + starkeres Know-How wird aufgebaut
+ flexibler und guinstiger als EMAS
+ geringere Aul3enwirkung als EMAS + deutlich héhere Kosten
Nachteile « Logo-Nutzung beschrankt « mehr Aufwand
* Logo-Nutzung (in engen Grenzen)
Bayerisches Umweltmanagement & Richtlinie zur Forderung von Klimaschutzprojekten im kommunalen
Auditprogramm (BUMAP) Umfeld
* nur fir gewerbliche Unternehmen Wert:
. * Zuschuss von bis zu 60 Prozent
Forderung

* Mindestzuwendung in Héhe von 5.000,00 €

Zuwendungsgegenstand:
* Implementierung eines UM-Systems durch einen externen
Dienstleister (z. B. Berater oder Gutachter fur Zertifizierung)




1. Vergleich ISO 14001 vs. EMAS (Teil 3 von 3) W f,:':fyg‘h,v:dhh‘

ISO 14001

EMAS

Prifer

privatwirtschaftliches Prifsystem, welches
durch das Akkreditierungswesen (DAKKS)
akkreditiert und beaufsichtigt wird

Validierung durch EMAS Umweltgutachter, welche durch die DAU
zugelassen und beaufsichtigt werden

Systemnachweis

Zertifikat

Anerkennung (Validierung)

Offentlichkeit

Veroffentlichung der Umweltpolitik
Présentation mit Zertifikat
freiwilliger Umweltbericht mdglich

Veroffentlichungspflicht der Umwelterklarung
Prasentation mit EMAS Logo
Registereintragung

Auditfrequenz

jahrliche Uberwachungsaudits
dreijahriger Prifzyklus

jahrlich zu aktualisierende Umwelterklarung und jahrliche
Uberwachungsaudits
dreijahriger Prifzyklus

Sonstiges

ISO 50001 kann als integriertes
Managementsystem mit abgedeckt werden,
da Energienutzung auch Umweltaspekt ist
von 14001 (Kostenersparnis)

ISO 50001 kann meist durch Umweltgutachter mit abgedeckt
werden, da Energienutzung auch Umweltaspekt ist von EMAS
(Kostenersparnis)
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2. Projektphasenplan des Vorhabens

Tatigkeit

Ostbayerische
Technische Hochschule

2021

2022

Juli

Aug.

Sep.

Okt. [Nov.

Dez.

Jan.

Feb.

Erste Uberlegungen zum UM-System

Jan.|Feb. [Marz| Apr. | Mai |Juni

Zeit- und Kostenplan

Externe Forderungsmdglichkeiten priifen

Umfassende Mitarbeiterbeteiligung sicherstellen

Zusammenstellung eines UM-Teams &
Festlegung von Verantwortlichkeiten

Detaillierte Informationen an alle Mitarbeiter

Dialog mit der Offentlichkeit sicherstellen

Erste Umweltpriifung

Formulierung der Umweltpolitik

Aufstellen des Umweltprogramms mit Zielsetzungen

Schulungen fiir alle beteiligten Mitarbeiter

Dokumentation des UM-Systems mit allen
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen

System zur Dokumenten- und Ablauflenkung einflihren

Notfallvorsorge / Gefahrenabwehr festlegen (Risikoanalyse)

Festlegung der Methodik zur Uberwachung & Messung
der Funktionsfahigkeit des UM-Systems

Festlegen von Verfahren zum Umgang
mit Nichtkonformitdten

Verfassen der Umwelterklarung (nur bei EMAS)

Aufstellen eines Programms fir ein internes Audit

Interne Umweltbetriebsprifung / internes Audit

Managementbewertung durch die Hochschulleitung

Beauftragung & Vorbereitung der Zertifizierung

Durchfiihrung des externen Zertifizierungsaudits

Offentliche Nutzung Zertifikat
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Vom Umweltmanagement zum
Nachhaltigkeitsmanagement
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EMAS Zusatzliche Miteinbeziehung
UMWELTMANAGEMENT vVOon:

DE-155-00305

+ 0konomischen Auswirkungen
+ sozialen Auswirkungen

ISO 26000
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Hochschulmanagement-Handbuch

1. Ebene

spezielle Management-Handblticher:
- Informationssicherheit & Datenschutz

- Krisenmanagement

- Projektmanagement

- Prozessmanagement

- Sicherheit & Gesundheitsschutz

-Energie-, Umwelt-, Nachhaltigkeitsmanagement

2. Ebene

- Richtlinien

3. Ebene - Prozessbeschreibungen
- Verfahrensanweisungen
- Arbeitsanweisungen

4. Ebene - Infobléatter

- Formulare & Antrage

Energie-, Umwelt-,
Nachhaltigkeitsmanagementsystem als Tell
des Hochschulmanagements



Verantwortlichkeit - Beispiel

Vorschlag: Organisationsstruktur

Hochschulleitung

Nachhaltigkeits-
management

LANDSHUT

StuV

Fakultaten Verwaltung

Weiterbildung

Forschung &
Transfer
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Nachhaltigkeitsmanagementsystem

LANDSHUT

Nachhaltigkeitsziele der Hochschule Landshut

Das Nachhaltigkeitshandbuch der Hochschule Landshut definiert Nachhaltigkeitsziele
fur folgende Handlungsfelder:

« Generelle Nachhaltigkeitsziele

« Personal und Kommunikation

« Betrieb

* Lehre und Forschung

« Studentische Initiativen und Engagement



Nachhaltigkeitsmanagementsystem auf Basis der 1
!!Starken NaChhaItigkeit“ LANDSHUT

Modell der starken Nachhaltigkeit
unter Beachtung der international
gultigen SDGs
(Sustainability Development
Goals)

$
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PDCA-Zyklus
)
(. Analyse der * Vorbereitung
Abweichungen und Planung der
und Planung von Prozesse
Verbesserungen
. y,
4 ™

» Prifen der Ziele
und Ergebnisse

\.

« Umsetzung des
Plans

J

HOCHSCHULE |
LANDSHUT




Plan — IST-Analyse Okologische Nachhaltigkeit

HOCHSCHULE
LANDSHUT

Ermittlung Ist-Situation

o Erfassung samtlicher Daten wie Strom, Warme, Kraftstoff etc.

. Strom Gas Fernwarme Diesel Benzin Heizol rauch
[kwh/a] [kwh/a] [kwh/a] [kwh/a] [kwh/a] [kwh/a]
[kwh/a] 4000000
2009 1.606.650 2.405.533 0 11.820 1.315 (1] 4.025.318
2010 1.702.900 | 3.432.928 0 11.674 748 0 5.148.250 3500000
2011 1.702.200 3.432.928 0 11.674 748 (1] 5.147.550 2000000
2012 1.793.779 2.248.192 916.213 10.118 4.605 (1] 4.972.907
2013 1.739.710 2.955 2.546.570 31.640 860 0 4.321.735 2500000
2014 1.663.766 0 2.301.460 15.929 1.453 32.680 4.015.288 E
2015 1.663.682 0 2.287.390 £ 2000000
2016 1.706.341 1] 2.518.500 =
i 1500000
1000000
500000
Energieerzeuger 0 2009
Kollektor- | Gesamt- S ::\:\r‘:];-r;] 16056t
Erzeuger Anz flache je | kollektaor- i Messwerte m Gas
Modul in m?|flache Inm?|  ="C lawnfa] | 2409
m Fernwarme
nenkollektoren i 226 9,04 [KWha] o
ZH







Plan — IST-Analyse - Soziale Nachhaltigkeit

HOCHSCHULE
LANDSHUT

Handlungsfeld: Personal und Kommunikation

Ist-Situation: Geschlechterverteilung am Beispiel von Professur- und Lehrstellen nach Fakultaten:

PROFESSOREN/-INNEN LEHRKRAFTE

W Professorinnen (2017) M Professoren (2017) M Lehrkrafte fur besondere Aufgaben (w, 2017) B Lehrkréfte fur besondere Aufgaben (m, 2017)
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Ziel: Bevorzugte Einstellung von Frauen bei gleicher Qualifikation (Hinzuziehen der Frauenbeauftragten zu
Bewerbungsgesprachen)



Plan - Malidnhahmenentwicklung

Umweltaspekte in der Beschaffung/ Nachhaltige
Beschaffung

o Es besteht, von der Vergabeverordnung aus, die Moglichkeit
Umweltaspekte in ein offentliches Vergabeverfahren zu integrieren.
o Hierbel muss in zwei Kategorien von Umweltaspekten unterschieden
werden.
- verpflichtende Umweltaspekte
- freiwillige Umweltaspekte
o Des Weiteren kann in einer Leistungsbeschreibung verlangt werden, dass
Produkte mit einem Gutezeichen ausgezeichnet sein mussen.

LANDSHUT



Plan - Malidnhahmenentwicklung

LANDSHUT

ldentifizierte Mal3nahmen in Beschaffung und Ressourcen

o Samtliche Produkte und Lebensmittel, die die Hochschule bezieht, sollen
nachhaltig und unter fairen Arbeitsbedingungen produziert und vertrieben
werden

— Fair Trade

— Ecolabel

— Bio nach EG-Oko-Verordnung
— 1SO 20400

— NABU

— PRO PLANET
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Plan

ldentifizierte Mal3nahmen in Beschaffung und Ressource

o Austausch der Leuchtstoffrohren durch LED
 Bei der maximalen Lebensdauer stellt sich ein Gewinn von 116.432€
fur 1000 Stk. ein (einschlierlich Investition | Umbau)

Amortisationszeit
45,00€
40,00€
35,00€
30,00€

S 25,00€

Kost

20,00€
15,00€
10,00€

5,00€

0,00€
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230

Anzahl der Wochen

Leuchtstoffrohre 58W  =——LED 20W
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Do

Beschaffung und Ressourcen

o Mdalltrennung:
— Mulleimer in mehreren Sprachen beschriften (Bilder)
— Verschiedene Entsorgungsmaoglichkeiten ofter auf dem Campus
anbieten (Gelber Sack)
— Mit Stadtwerken sprechen / Studenten aufmerksam machen
— Firma, die fur Mull verantwortlich ist (Herr Bernhard von
Verwaltung)
o Mdullreduzierung:
— Absprache mit Personal (Was ist mdglich, wie kann Mdlltrennung
besser funktionieren)
— Einwegbecher stark reduzieren, Keramikbecher / Recup oder
Pfandsystem wieder einfihren (Cafeteria und Chicco)
— Schilder aufhangen: ,Zum hier trinken oder zum Mithehmen?“
— Ketchupflaschen statt einzelne Packchen

LANDSHUT




Do

LANDSHUT

Malnahmen in Beschaffung und Ressourcen

o Austausch von Heizungspumpe
« Amortisierung nach 5,5 Jahren
» Einsparung von 417,95€ bei 15 Jahren Lebensdauer
« Zusatzfunktionen wie z.B. Nachtabsenkung

500,00 €

400,00 €
300,00 €
200,00 €
100,00 € I I
0,00 € = l I . AHRE
L

5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15
-100,00 £

-200,00 €



Check



Check
Uberprifung der Wirksamkeit der MaRnahmen

Kriterien-Analyse / Einordnen der Mal3nahme

Nachhaltigkeits-Management
der HAW Landshut

'

Personal & Studentische .
o L Betrieb
Kommunikation Initiativen
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Check

Uberprifung der Wirksamkeit der MaRnahmen

HOCHSCHULE
LANDSHUT

Ergebnis der Nachhaltigkeitsanalyse

Druckvorlage

Nummerische Auswertung
Kann zum direkten Vergleich,

verschiedener MaRnahmen eingesetzt

I
I
i

0 -
i iﬁ e e —
[ [y == i D ==
= s = Auswertung der Nutzwertanalyse
o D -
= =
= =
= o i
- | Positive Nachhaltigkeitsentwicklung: 104 -167 !
- &
= D
) T w
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Die dieser Nachaltigh lyse erfolgt nach dem Prinzipien der Starken Nachhaltigkeit, welche im Leitbild der HAW Landshut verankert ist. Eine Punktzahl von 100 bedeutet, dass die geplante MaBnahme unter
B || beriicksichtigung aller Kritierien und deren Gewichtung, weder einen positiven noch einen negativen Einfluss auf die Nachhaltigkeit im Bereich "Personal und Kommunikation” der Hochschule Landshut hat. Daher sollte eine
) J jede MaBnahme mindestens eine Punktzahl von mehr als 100 Punkten anstreben! Die Maximal mogliche Punktzahl liegt bei 167 Punkten!
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Abb. 6.4.1.: Nachhaltigkeitsanalyse ,Personal & Kommunikation

Abb.: 6.4.1 Abb. 6.4.2.: Ergebnis einer Musterbewertung im Handlungsfeld ,Personal & Kommunikation®
Quelle: Bewertungsmatrix_Nachhaltigkeit _Landshut_20190515 — Baier Maximilian
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LANDSHUT

Korrekturmafl3nahmen, die identifiziert wurden, werden durchgeflhrt

o Hochschulleitung tberprft die bisherigen Schritte, die Wirksamkeit und
die Eignung des Managementsystems

o Bestimmung neuer Verbesserungsmal3inahmen und Ziele

Ziel ist es, eine kontinuierliche Verbesserung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen und des
Nachhaltigkeitssystems zu erreichen
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Grundlage Managementsysteme / PDCA-Zyklus

Vergleich ISO 14001 vs. EMAS

Projektphasen des Vorhabens

Aufbauorganisation und Verantwortlichkeiten

Vom Umweltmanagement zum Nachhaltigkeitsmanagement
Beispiele PDCA — Zyklus

Erfolgsfaktoren und Herausforderungen in der Praxis
Diskussion
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Schlussel fur eine erfolgreiche Umsetzung

Ein Umweltmanagementsystem muss von der obersten Leitung gewollt
sein -> Nachhaltigkeit als Profilierung, Querschnittsthema

Klare Verantwortlichkeiten (z.B. im MalRnahmenprogramm) flr die
Umsetzung

,Ein Umweltmanagementsystem darf nicht an einigen wenigen Personen
hangen, sondern muss in die Breite der Organisation getragen werden”

Steuerungsgruppe/Nachhaltigkeitsteam als zentrales Element

Motivierter Umweltmanagementbeauftragter mit guter
Kommunikationsfahigkeit
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Schlussel fur eine erfolgreiche Umsetzung

Rickhalt fur den Umweltmanagementbeauftragten durch die oberste
Leitung:

-> Dies ist in einer Phase mit Veranderung flr die Organisation von
entscheidender Bedeutung

-> Es wird immer Bereiche/Beschaftigte geben, welche weniger flr
,Nachhaltigkeit® offen sind

-> Nachhaltigkeit geht immer da, wo es nicht weh tut”

Das Facility-Management ist stark mit einzubinden -> Schltsselrolle



Herausforderungen zu Beginn

= Verantwortliche fir Handlungsfelder festlegen
=  Mit Ablehnung/lgnoranz umgehen
» Anschlussfahigkeit bei Akteuren finden

- Austausch mit EMAS/Umweltmanagement Akteuren aul3erhalb
eigener Universitat
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Fragen/Diskussion

1. Fragen/Anmerkungen zum Vortrag

2.  Umweltmanagementsysteme fihren zu einer systematischen
Verbesserung im Umweltschutz und unterstitzen bei der Erreichung der
Klimaschutzziele des Freistaates

a) Wie kann eine flachendeckende Einfiihrung an Hochschulen gelingen?

b) Ist eine gesetzliche Verpflichtung fir Hochschulen zur Einfliihrung eines
Umweltmanagementsystems zielfihrend?

c) Wo sehen Sie die grof3ten Herausforderungen? / Welche Erfahrungen
maochten Sie mit uns teilen?

Link um nach Ende des Workshops ins Plenum zurlckzukehren:
https://uni-wuerzburg.zoom.us/j/98607814399?pwd=QVp5WWVEaE5nd2w4UERTNIRER2J5QT09Kennwort:



https://uni-wuerzburg.zoom.us/j/98607814399?pwd=QVp5WWVEaE5nd2w4UERTNlRER2J5QT09Kennwort

